Advies Managementteam bij ontwerp MJP 2026-2031 voor lokaal bestuur Kontich

Het managementteam geeft een gunstig advies bij het ontwerp meerjarenplan 2026-2031, aangezien voldaan is aan alle decretale voorwaarden. Door de vele (financiële) uitdagingen waarvoor we als lokaal bestuur staan, was het werken op zowel de inkomsten- als uitgavenzijde broodnodig om ons meerjarenplan structureel in evenwicht te krijgen. Het managementteam ondersteunt dan ook de keuze om de belastinginkomsten die sinds 2007 onveranderd bleven, evenals de retributies, significant te laten stijgen om te kunnen blijven investeren. Om de financiën duurzaam onder controle te krijgen werd via een kerntakendebat een eerste oefening gemaakt om keuzes te maken op het vlak van dienstverlening. Dit kerntakendebat is ook opgenomen in het MJP (zie actie B1.2.2 toekomstbestendig beleid via integratie kerntakendebat) waarbij de aan kerntaken gerelateerde acties in het MJP, evenals alle toekomstige ontwikkelingen steeds aan een kerntakendiscussie zullen worden onderworpen om tot doordachte keuzes te blijven komen. Als managementteam hadden we ook al jaren aangedrongen om het principe van "de vervuiler betaalt" in te voeren door het Diftar systeem ook uit te breiden naar het restafval, waarvoor het financieel niet langer haalbaar zou blijven de stijgende kosten op te vangen. 


Door de grote ingrepen die er worden gedaan op het vlak van personeelsbesparing staan we als organisatie wel voor een grote uitdaging om al de verandertrajecten die hierbij komen kijken in goede banen te leiden en onze werking verder aan te passen aan een slankere personeelsbezetting. Dit vereist extra inspanningen op managementniveau, terwijl ook daar gesneden wordt. Deze en een aantal andere beslissingen die pas in de laatste besluitvormingsfase vielen, maken de eerder voorgestelde efficiëntie-oefeningen vanuit kerntakendebat en strategische personeelsplanning moeilijker, en leiden bij het MATT tot bezorgdheid of we de verwachte dienstverlening kwaliteitsvol zullen kunnen blijven aanbieden en het investeringsritme aanhouden. Het managementteam engageert zich om dit in nauwe samenwerking met de diensten op te volgen zodat onze dienstverlening zoveel mogelijk gegarandeerd blijft en continuïteitsproblemen tijdig worden aangekaart. We maken zo snel mogelijk werk van een aangepaste organisatiestructuur om samenwerkingen verder te maximaliseren. 


We rekenen er ook op dat de hiermee uitgezette koers consequent aangehouden zal worden, zodat het structureel evenwicht opnieuw voor een langere tijd gegarandeerd blijft en er voluit kan worden gewerkt aan de realisatie van het uitgestippelde beleid.
